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Kilka mysli o umiejetnosciach komunikacji politycznej

Jedng z umiejetnosci sktadajgcych sie na wiary-
godno$¢ elity politycznej jest zdolno$¢ dobrej, etycznej
komunikacji z elektoratem i z konkurentem politycznym.

Komunikacja z elektoratem ma oczywiscie dopro-
wadzi¢ do pozadanego wyboru politykéw startujgcych
w wyborach. Jej zadaniem jest zdobycie zaufania obywa-
teli, a miarg — skuteczno$¢. Komunikacja ta powinna po-
lega¢ na przedstawieniu wizji pahstwa i spoteczenstwa,
konkretnych celéw i sposobow ich osiggania. Obraz
zmian, ktore politycy chcg przeprowadzi¢, powinien byé
wyrazny i zrozumiaty dla odbiorcy. Rzecz jasna, odbiorca
musi sie roéwniez liczy¢ z obecnoscig réznego rodzaju
zabiegéw marketingowych w kampanii. Nie powinny to
jednak by¢ chwyty manipulacyjne, bo one dowodzg je-
dynie umiejetnos$ci z zakresu budowania treéci, ktére sie
dobrze sprzedajg. Jeszcze gorzej swiadczy o politykach
uzywanie nieetycznych narzedzi socjotechnicznych — in-
wektyw, poméwien, klamstw i grozb. Zwigzane z partiami
politycznymi osrodki medialne takze nie powinny wspiera¢
swoich politykow fake newsami i wywotywa¢ paniki mo-
ralnej. Wyborca z zasady ktamstw nie weryfikuje, ale ich
zdemaskowanie moze sprawi¢, ze straci zaufanie nie tylko
do mediéw, lecz takze do politykow.

Ostatnie wybory pokazaty niestety, ze zamiast
uczciwej komunikacji i konkretéw merytorycznych, ambit-
nego i skutecznego marketingu narracyjnego, mieli§my
do czynienia z walkg partii politycznych i walkg wybor-
céw o uniewaznienie konkurencji. Spojnos¢ obozéw byta
budowana za pomocg negatywnych emocji oraz braku
poszanowania konkurentéw. Dyskredytacja i pogarda
czynity z nich wrogdéw, a zapowiedzi rozliczen Zle sie
kojarzyty, przynajmniej starszemu pokoleniu. Politycy ko-
munikowali sie wtasciwie ze swoim elektoratem, a nie ze
wszystkimi wyborcami.

Jakze inaczej budowano narracje polityczng we Franciji.
Charles de Gaulle przekonat Francuzoéw, ze sg wielkim i bo-
haterskim narodem, ze wyzwolili Paryz i Francje, chociaz
zaden batalion francuski nie brat udziatu w ladowaniu
w Normandii, a de Gaulle nie uczestniczyt w przygoto-
waniu tej operacji. Na 39 dywizji walczgcych w Normandii
tylko jedna byta francuska, a do Résistance nalezato
w Paryzu zaledwie pietnascie tysiecy ludzi. Obraz wy-
imaginowanej Francji potgczyt Francuzéw i pomégt sie im
odnalezé po okresie rzgdéw Vichy, deportacjach Zydéw
i kolaboracji z Niemcami. Kiedy de Gaulle przemawiat,
adresowat swojg wypowiedz do wszystkich Francuzéw,
a nie tylko do swoich wspoétpracownikéw i zwolennikdw.

Wiele lat pdzniej Nicolas Sarkozy wygrat wybory narra-
Cjg o sobie jako zwyktym Francuzie w szczes$liwym kraju.

Wybory w Polsce przypominaty wojne. Debata rywali
nad kilkoma zaledwie wspdlnymi sprawami panstwa byta
krotka i nie pokazywata namystu nad sytuacja polityczna.
Wtasciwie byta wymiang ripost, a nie rozmowg z konku-
rentem o panstwie, ktérym trzeba rzadzi¢ tak, by ludzie
byli bezpieczni i szczesliwi. Taki sposéb komunikacji nie
wydaje sie etyczny ani tez skuteczny w XXI wieku. Debata
polityczna nie jest meczem pitki noznej. W postpolityce
komunikacja polityczna powinna by¢ instrumentem kon-
struujgcym wspolnoty. Pietnowanie i ponizanie wrogow
wydaje sie nieskuteczne i pozbawione sensu. Owszem,
wybory da sie wygraé dzieki rozbudzaniu ztych emocji,
ale nie da sie dzieki nim utrzymac¢ wspolnoty. Ona bo-
wiem buduje sie na wspdlnych wartosciach i za po-
mocg porozumienia, za pomocg debaty prowadzacej do
wzmochienia poczucia godnosci oraz wiary we wspolng
sprawczo$¢ — polityka i elektoratu. Jak pokazujg wybory
we Francji, stowa ,Jestesmy tu na piec lat, aby napisaé
z Francuzami wspdlng historie” sg skuteczniejsze od ha-
sta ,Pokonajmy to zto”. Konieczne jest wskazanie wroga,
ale jako kogos silnego i godnego rywalizacji. Aby prze-
konac¢ spoteczenstwo do naszej wizji dobrego panstwa
i zyjacego w harmonii spoteczenstwa, potrzebna jest
zacheta do wspdlnego dziatania. Sprzeciw konkurenc;ji
lepiej wiec pokonaé¢ za pomoca uczciwej argumentacji,
bo to moze uruchomi¢ kapitat spoteczny, ktérego w Pol-
sce wcigz brakuje. Wiarygodnos$¢ musi by¢ wsparta wolg
i umiejetnosciami z zakresu etycznej komunikacji — zdol-
noécig przekonywania, umiejetnoscig nawigzywania dia-
logu i porozumienia, postugiwania sie zabiegami, ktore
ludzi tgczg (a nie wykluczaja) oraz uruchamiajg zdolnosci
dziatania zespotowego mimo réznic ideologicznych. Do-
piero wtedy grupa polityczna moze sie stac reprezentan-
tem wszystkich obywateli.

Osmielam sie przypomnie¢, ze gtéwnym zadaniem
elit politycznych jest wtasnie utrzymanie i umacnianie
wspélnoty. Aby wspdlnota byta silna i trwata, trzeba jej
dostarczaé wzoréw zachowan w wielu obszarach i trzeba
mowic¢ o tym, co taczy jej cztonkéw. To sg dwa wazne
obowigzki elity. Zachowania cztonkéw elity tworzg pewng
norme. Jesli sg zte, psujg nie tylko obyczaje, np. sej-
mowe, co juz kilka razy mieliSmy okazje obserwowac,
lecz takze niszczg calg sfere publiczng. A ona jest do-
brem wspdlnym, miejscem, w ktérym powinien toczyc sie
dialog.

ANNA CEGIELA

Uniwersytet Warszawski
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Turkusowe elity

Gdy méwimy o elitach, najczesciej myslimy o wybitnych
osobowosciach. Ja jednak chce napisaé o elitach wsréd or-
ganizacji takich jak firmy, instytucje, stowarzyszenia, a nawet
jednostki wojskowe.

Turkusowe elity to organizacje, w ktérych ludzie maksy-
malnie wykorzystujg synergie ptynaca z pracy w atmosfere za-
ufania, odpowiedzialnosci i autonomii. Utopia? Alez nie! To sie
juz dzieje. Réwniez w Polsce.

Od zarania dziejow wiadomo, ze ludzie wolni i szczesliwi pra-
cujg lepiej, a uskrzydleni gory przeniosa. Takich ludzi nie trzeba
do pracy zagania¢, nie trzeba pilnowa¢ — wystarczy wspierac.
llez czasu poswiecajg menedzerowie wszystkich szczebli na
pilnowanie swoich podwtadnych? Niektorzy oceniajg, ze do 80
procent. To marnotrawstwo energii dotyczy zresztg nie tylko pilnu-
jacych, ale i pilnowanych.

Frederic Laloux w swojej znakomitej ksigzce Pracowac
inaczej... (Wydawnictwo Studio Emka, 2014) opisat samoorga-
nizujgce sie firmy i instytucje, ktére nazwat turkusowymi (ang.
teal organizations). W takich organizacjach nie ma szeféw, ktéry
wyznaczajg zadania i egzekwujg ich wykonanie, ale sg liderzy,
ktérzy uczg i wspieraja. Decyzje podejmujg ci, ktérzy pdzniej
beda je realizowaé, a dzieje sie to zgodnie z zasada, ze kazdy
moze podja¢ kazdg decyzje pod dwoma warunkami:

e ze jezeli zostanie przyjeta, to bedzie jg realizowac, oraz
e ze nikt nie zgtosi protestu (a kazdy moze).

A co sie stanie, gdy pojawi sie protest? Wtedy rozpoczyna
sie partnerska dyskusja. Jednakze taka zasada dziata jedynie
tam, gdzie udato sie osiggna¢ wysoki poziom wzajemnego za-
ufania zaréwno do uczciwos$ci (wiem, ze mnie nie oszukasz),
jak i do rzetelnosci (wiem, ze sie wywigzesz).

Firma, szczegdlnie duza, kojarzy nam sie zwykle ze zbu-
dowang na wzér armii strukturg hierarchiczng, gdzie doktadnie
wiadomo, kto komu wydaje polecenia, a nastepnie kontroluje
ich wykonanie. Kazdy pracownik ma okreslony zakres czynno$ci,
Scisle zwigzany z jego stanowiskiem, a takze indywidualnie wy-
znaczone cele, od osiggniecia ktérych uzaleznione sg premie,
prowizje i nagrody.

Ten wprowadzony w XIX wieku system miat sens, gdy na
liniach produkcyjnych stali niepiSmienni wyrobnicy, jednakze dzis
powoduje niewyobrazalne marnotrawstwo ludzkiej kreatywnosci.
Niestety, jego nadal dos¢ liczni zwolennicy zdajg sie nie do-
strzega¢, ze tak wiasnie funkcjonowaty powszechnie dzi$ kry-
tykowane ,gospodarki planowe” catego radzieckiego imperium.
Ich legendarna nieskuteczno$¢ wynikata przede wszystkim
stad, ze cztowiek byt traktowany jako narzedzie do realizowa-
nia planéw centrali.

Jest wysoce zastanawiajgce, ze mimo powszechnej zgody
co do nieskutecznosci gospodarek nakazowo-rozdzielczych,
wielu menedzerdw nadal uznaje radziecki wzorzec zarzadzania
za niepodwazalny, cho¢ z pewno$cig nie zdaje sobie z tego
sprawy. Na szczescie cos juz w tej materii zaczyna si¢ zmieniac.

Przeksztatcenie firmy tradycyjnej w turkusowag oznacza
dokonanie gtebokiej przemiany cywilizacyjnej w organizacji
oraz emocjonalnej kazdego pracownika. Wymaga determinaciji,
pracy i czasu. Zwykle zajmuje kilka lat, ale pierwsze efekty
mogag pojawi¢ sie znacznie wczesniej.

Warto tez doda¢, ze turkusowe firmy — mimo swoich nie-
ortodoksyjnych zasad, a prawde méwigc to wiasnie dzieki nim -
radza sobie (w tym biznesowo) znacznie lepiej od tradycyjnych.

Aby wejs¢ w turkusowg cywilizacje, organizacje przyjmuja
catkowicie nowe zasady pracy. Oto najwazniejsze z nich:

e przyjmijmy za nasz cel gtéwny zmienianie $wiata na lepsze,
a w tym — zmienianie na lepsze naszego $rodowiska pracy;

e budujmy na zaufaniu, poczuciu odpowiedzialnosci i part-
nerstwie;
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e odrzuémy wspoétzawodnictwo na rzecz wspotpracy;

e odrzuémy tzw. ,systemy motywacyjne” na rzecz poczucia
satysfakcji z tego, co robie i jaki jestem (motywowanie god-
nosciowe);

e odrzuémy zarzadzanie (wydawanie polecen i kontrole ich
wykonania) na rzecz samoorganizacji zespotéw, niech de-
cyzje podejmujg specjalisci, a nie kierownicy;

e odrzuémy hierarchiczng strukture kierowniczg na rzecz sie-
ciowej struktury procesowe;.

Rézne sg drogi do turkusowego celu, tak rézne, jak rézne
sg organizacje i pracujacy w nich ludzie. Mozna jednakze wskazaé
pewien wspdlny kierunek, a moze lepiej dekalog budowania
organizacji turkusowej:

1. Nie szukaj winnego, by go ukara¢ — szukaj przyczyny, by
ja usung¢.

2. Nie oczekuj perfekcji, ktorej nie da sie osiggna¢ — oczekuj
postepu, ktory zawsze jest mozliwy.

3. Unikaj wspotzawodnictwa, ktére niszczy partnerstwo -
stwarzaj warunki do wspotpracy.

4. Nie oceniaj, bo to niszczy - doceniaj, bo to wzmachnia.

5. Nie moéw, co jest Zzle — méw, co moze by¢ lepiej.

6. Nie pytaj ludzi, co mogliby zrobi¢ lepiej — pytaj, co im
w pracy przeszkadza.

7. Nie buduj na kontroli = buduj na zaufaniu.

8. Nie méw, ze ktos jest zty - méw, jak ty sie z tym czujesz
(tzw. ,komunikat ja”).

9. Nie zarzadzaj - twérz warunki do samoorganizacji.

10.Nie bgdz nadzorcg - badz nauczycielem, moderatorem
i uczniem.

W firmach turkusowych zysk przestaje by¢ celem, ale
nadal pozostaje koniecznoscia. | jak si¢ okazuje, jest tam wigkszy
niz w firmach, ktére troszcza sie przede wszystkim o zysk.
Turkusowa firma Morning Star przez pierwsze 20 lat swojego
istnienia miata dwucyfrowy wzrost rok do roku, a dzi$ jest naj-
wiekszg na $wiecie firmag przetwérstwa pomidoréw. Miodsza
od niej firma Marco z Gliwic osigga 20-procentowg stope zysku
przy pieknej siedzibie, dobrych wynagrodzeniach i wielu poza-
ptacowych korzysciach dostepnych dla wszystkich pracownikow,
a 10 proc. swojego zysku przeznacza w kazdym roku na cele
spoteczne.

Obserwujac i spotykajgc kolejne firmy turkusowej elity,
nabieram przekonania, ze jest to kierunek rozwoju nie tylko
gospodarek swiata, ale tez i spoteczenstw. Bo jezeli organi-
zacje turkusowe wygrywajg z tradycyjnymi, to bedzie ich coraz
wiecej.

Do turkusowej wizji swiata zachecam szczegdlnie tych
przedsiebiorcow, ktorzy dzi$ zaktadajg swoje firmy, bo tworzenie
turkusu od podstaw jest znacznie tatwiejsze niz transformacja
istniejgcej firmy. Budujgc firme turkusowg, macie szanse nie
tylko wygrywac¢ na rynku, ale tez oferowa¢ sobie i swoim pra-
cownikom lepsze zycie. Dzi$ to na razie wielka szansa, ale gdy
wiecej firm to zrozumie, stanie sie koniecznoscia.

Czytelnikéw, ktérzy o turkusowych elitach chcieliby prze-
czyta¢ wiecej, zapraszam na mojg witryne
https://moznainaczej.com.pl/artykuly-wlasne/turkusowa-firma-xxi-w

a takze do lektury mojej ksigzki Doktryna jako$ci. Rzecz
o turkusowej samoorganizacji, ktérej bezptatng wersje cyfrowag
mozna pobrac z mojej witryny:

https://moznainaczej.com.pl/ksiazka-i-artykuly/doktryna-jakosci
Jest réwniez dostepna w wersji angielskiej:
https://moznainaczej.com.pl/teal-doctrine-of-quality
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Narod bez elit do elity nie nalezy

Ecole Normale, te przy rue d’Uim, zatozyt Napoleon. Nad
wejsciem widnieje napis: ,Liberté, Egalité, Fraternité”. Wiem, bo
waletowatem w akademiku. Koledzy Francuzi pytali, czy to na
pewno w tej przy rue d’Ulm. Tak, na pewno.

Do Ecole Normale jest podobno trzystu kandydatéw na
jedno miejsce. Aby sie dostaé, trzeba skonczy¢ dwuletnia,
stono ptatng Ecole Préparatoire. Klasa ,Science’, w ktérej na
pierwszym roku jest 170 miejsc (sprawdzatem kilka lat temu),
obejmuje fizyke, matematyke, astronomie, chemie, geografie
fizyczna, pewno tez i informatyke. Mowi sig, ze aby zosta¢ pre-
zydentem, znanym pisarzem lub profesorem uniwersyteckim, te
Ecole trzeba ukonczy¢. Podobno.

Liceum Eton (Eton College) ma wszystkiego 1400 uczniéw.
Wiem, bo kilka lat temu dyrektorem byt Wioch. Statystyki an-
gielskie méwia, ze na Uniwersytetach Oxford i Cambridge jest
wiecej studentéw z tego jednego Liceum niz studentéw pobie-
rajgcych bony zywnosciowe (czytaj: mniej uposazonych). Nie
wiem, czy krolewicze Eton konczyli, ale niewykluczone.

W USA siedem ,sidstr”, najlepszych uniwersytetow, ma re-
nome niepodwazalng od zawsze. Oczywiscie, nie wszystkich na
studia sta¢. Ale najzdolniejsi dostajg stypendia. Na Wayne State
University, podobno najlepszym w Michigan, wisiato wigcej ogto-
szen réznych fundaciji, niz byto doktorantéw. Skarzyli sie koledzy,
ze mimo dobrej renomy nie majg w kadrze zadnego noblisty.

A my? Kilku noblistow/noblistek mamy/mieli§my. Na ilu
uniwersytetach otrzymali angaze? Ta ostatnia nie jest chyba
lubiana, bo najpierw opisata zabtocone Podole, a ostatnio
stwierdzita: ,Réwniez uniwersytety stracity swa funkcje kulturo-
tworczg. Naukowcy zamienili sie w wyrobnikéw, gonigcych za
grantami i punktami” (cytat z pamiegci).

Stowniki jezyka polskiego wyrézniajg dwa znaczenia przy-
miotnika ,elitarny”, mianowicie 1) uprzywilejowany, dostepny dla
elit, ekskluzywny, 2) najlepszy z najlepszych. Znacznie wigcej
jest antoniméw, m.in. ,egalitarny”, ,popularny” i ,bezwarto$ciowy”.
Zacznijmy od tego ostatniego przypadku. Przeciwienstwem
,bezwartosciowego” jest ,wartosciowy”. Niemniej jednak, gdy
identyfikuje sie elitarno$é z uprzywilejowaniem, dostepnoscig
dla elit czy ekskluzywnoscia, to nie implikuje automatycznie, ze
bycie uprzywilejowanym, dostepnym dla elit czy ekskluzywnym
jest czyms$ wartosciowym. Nawet jesli powie sie, ze tak, to trzeba
jako$ zdefiniowaé wartosciowo$¢. Bogacze sg na pewno uprzy-
wilejowani pod rozmaitymi wzgledami, a ekskluzywne samochody
sg dostepne dla nich wiasnie jako elity finansowej. Trudno po-
wiedzie¢, ze takie pojazdy sg bezwartosciowe dla zwyktego
cztowieka, ale na pewno jest on zainteresowany popularnymi
(w sensie mozliwosci ich zakupu) autami. Egalitarysta bedzie
wrecz protestowat przeciwko uwazaniu elitarnosci w rozwaza-
nym sensie za warto$ciowa, poniewaz uwaza jg za co$ szko-
dliwego z uwagi na tad spoteczny postulujgcy nawet wzgledng
réwnos¢. Czytamy w Swietej ksiedze: ,tatwiej jest wielbtgdowi
przej$¢ przez ucho igielne niz bogatemu wej$¢ do krolestwa nie-
bieskiego”, a to apologia antyelitarnosci finansowej. Wprawdzie
rozwdj spoteczenstw nie wyklucza réznic majgtkowych, nawet
bardzo powaznych, ale elitarno$¢ pod wzgledem zamoznosci
nie jest warunkiem tadu spotecznego. Trudno mi sie zgodzi¢
z opinig Redakgji: ,Zapewne nikt, moze z wyjgtkiem skrajnych

Jesli nie naukowcy, to moze arystokracja? Znajoma hra-
bina de Negri di San Pietro (w $redniowieczu mieli za zadanie
broni¢ wiezy San Pietro) skarzyta sie, ze jej rodzina w Trento
rezyduje dopiero 800 lat. Zresztg przesympatyczna Beatrice
po upadku monarchii pracowata jako pokojowka w Egipcie,
u (bytej) krélowej Eleny, a p6zniej zostata skromng nauczycielkg
na Brennero.

Bytem kilka lat temu w Lidzie, gdzie zamek zbudowali
Krzyzacy. Z trudem szukaliSmy tam $ladéw bytnosci naszej
magnaterii: ratusza, mostu, drdg, katedry. Jakby te tzw. Kresy
byty jedynie zrédtem ekonomicznym, a po cywilizacje podrézo-
wato sie do Paryza.

Trzeciag elita mogtaby by¢ klasa przedsiebiorcéw. Ale tu
tez tradycja Wokulskiego jest inna niz szwajcarska. Tam bogaty
jest taki, bo mu Pan Bég darzy. A on darzy innym. A u nas? ,Co
drugi to kanciarz”.

W auli nr | w Pelplinie trzy $ciany zajmujg portrety ksiezy
zamordowanych w Szpegawsku. Okupanci/zaborcy wiedzieli
dobrze: aby zniszczyé nardd, trzeba wyeliminowac elity. Co$
poszto lepiej pozniej? Historia filozofii to chyba najlepsza
ksigzka tego typu na Swiecie, napisana z precyzjg, jakby
z Marburga. Ale w roku 1950 kilku studentéw UW (nazwiska
mozna sprawdzi¢) napisato donos i Tatarkiewicz stracit ka-
tedre. A Ingarden, ktory postawit sie samemu Husserlowi, do
roku 1960 byt na urlopie naukowym. Oj, nie lubili komunisci
elit.

Innymi stowy, proponuje wylosowag, kogo chcemy w elicie?
Moscickiego, Paderewskiego, Kosciuszke, czy jakiego$ ,Przy-
btede”? Nardd bez elit nie moze do elity kulturowej $wiata na-
leze¢. Na pewno.

GRZEGORZ KARWASZ
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Blaski i cienie elitarnosci

anarchistéw, nie kwestionuje, ze organizacja ludzkich zespotéw
wymaga stworzenia i ustalenia elity, ktéra nadaje ton i stanowi
wzor, a wiec w rezultacie kieruje, choc¢by nieformalnie, resztg”,
przynajmniej rozpatrujgc majgtkowe lub kastowe rozumienie
bycia elitg.

Moze jednak chodzi o to, Ze elitarny to najlepszy z najlep-
szych. A wiec koszykarska liga NBA jest elitarna, sg elitarne
jednostki wojskowe, takiez uniwersytety czy szpitale. Zaté6zmy
dla prostoty, ze tylko kompetencje czy umiejetnosci sa je-
dynymi kryteriami kwalifikacji danej instytucji jako elitarnej.
Jednak trudno uzna¢, ze nieelitarny jest tym samym, co bez-
wartosciowy. Polska liga koszykarska nie jest bezwartosciowa,
wojny nie moga by¢ wygrywane tylko przez oddziaty elitarne,
uczelnie ze $rodka rankingu szanghajskiego sg réownie po-
trzebne, jak te z pierwszej jego dziesiagtki, a szpital powia-
towy odgrywa istotng role w leczeniu pacjentéw, niekiedy moze
nawet wigkszg od lecznicy rzgdowej, na pewno elitarnej. W spote-
czenstwie masowym wazna jest nie tylko elitarnos$¢, ale, moze
nawet bardziej, odpowiednia (celowo nie pisze wysoka) jakos¢
tego, co przecietne. Nie przeczac, ze elitarno$¢ w drugim zna-
czeniu jest istotna jako okreslony wzorzec dla takich lub innych
rél spotecznych, np. w nauce. Ktadtbym jednak nacisk nie tyle
na elitarno$é samg w sobie, ile na kryteria bycia wartoscio-
wym pod takim, a nie innym wzgledem. Parafrazujac Leca,
,Lato$ obrodzito elitarnymi, moze jeszcze znajdzie sie kilku
zwyczajnych”.

JAN WOLENSKI

Uniwersytet Jagiellonski
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Akademicka

[ www.pauza.krakow.pl ]

Nieco zartobliwie mozna powiedzieé, ze Profesor
Andrzej Biatas ma patent na sianie fermentu. To wtasnie
jego tekst Zwyciezyt polski romantyzm (PAUza, 663)
sktonit mnie, aby doda¢ swoje trzy grosze do dyskusji
o przyczynach zwyciestwa demokratycznej opozycji w wy-
borach 15 pazdziernika. Zastrzege przy tym od razu, ze
od poczatku, to jest od jesieni 2015 uwazatem, ze zwycie-
ska wowczas formacja polityczna zostanie w przysziosci
odsunieta od witadzy, jesli w ogdle to sie stanie, nie ze
wzgledéw ekonomicznych, lecz wiasnie ideowych.

Polski etos narodowy jest wolnosciowy. Nie trzeba
o tym nikogo przekonywac¢. Zaréwno literatura, jak i film,
ale przede wszystkim doswiadczenie dowodzg tego az
nadto. Wiemy zarazem takze, ze nie zawsze potrafi-
liSmy sie w naszych dziejach dobrze obchodzi¢ z wol-
noscig, wiec nierzadko jg tracilismy. Aby potem do niej
teskni¢, dazy¢, wznieca¢ powstania, przelewaé krew.
Najsilniej wolnosciowy etos Polakéw jest obecny w ro-
mantyzmie (zwlaszcza Mickiewicz), ale przeciez takze
pozniej, u Asnyka czy Herberta (,Jak powstancy, ktérzy
wbrew zegarom historii [...] mimo wszystko zaczynajg”
w wierszu Tarnina). Ostatnie wybory parlamentarne
stusznie byty poréwnywane do tych z 1989 roku. Wtedy
takze chodzito o wolno$é. Tym razem demokratycznej
opozycji byto znacznie trudniej, bowiem obecnie rzgdzacy
stworzyli skrajnie nieuczciwe warunki konkurencji. A jednak
wygrata. Miedzy innymi dlatego, poniewaz Polacy uznali,
ze opozycja reprezentuje ich pragnienie wolnosci.

Oczywiscie, powody, dla ktérych opozycja wygrata
w tych do cna nieréwnych warunkach, sg rozliczne. Naj-
prosciej byloby powiedzie¢, ze partie wtadzy sposobem
rzgdzenia obrazaty przez ostatnie osiem lat inteligencje
wiekszosci Polakéw, ich poczucie przyzwoitosci i smaku
(takze w sensie Herberta). Ale w moim przekonaniu
wsrod waznych motywéw gtosowania na opozycje byto
rosngce przeswiadczenie, ze rzadzacy krok po kroku
zabierajg Polakom wolnos¢. Bardzo réznie rozumiana,
w wielu obszarach, ale tak rozumiana, jak jest ona pojmo-
wana w Europie (tacinskiej). W wymiarze praktycznym
wolnos¢ przektada sie na podmiotowosé. Tymczasem
rzady tak zwanej zjednoczonej prawicy budowaty nie tylko
panstwo autorytarne (z definicji wrogie wolnosci), ale tez
klientelistyczne. Wtadza miata zapewniaé rzgdzonym petng

miske ryzu, a rzgdzeni mieli w zamian nie wtrgcac sie do
rzgdzenia, mieli by¢ tylko wdzieczni. Wszystko w Polsce
miato by¢ prezentem od wtadzy, jej taska, ktérg poddani
winni byli doceniaé.

Ten odzierajagcy z godnosci i ograniczajgcy wolnosé
klientelizm wida¢ byto na kazdym kroku. Zwtaszcza na
poziomie samorzgdowym, nie tylko terytorialnym, ale
i branzowym. A przeciez Europa byta definiowana nie
tylko przez powiedzenie ,dokad gotyk, dotgd Europa”,
ale takze ,dokad samorzad, dotad Europa”. To drugie
ukuliSmy w Fundacji ,My Obywatele Unii Europejskiej
- Fundacja im. Wojciecha B. Jastrzebowskiego”. Lecz
przeciez byto ono ugruntowane w historii Europy, ktérej
mieszkancy od konca sredniowiecza byli obywatelami,
nie poddanymi. To wtasnie, zdaniem Jastrzebowskiego,
réznito Europejczykéw od niewolnikéw poddanych wtadzy
rosyjskiego samodzierzcy. W polityce formacji rzgdzace;j
od konca 2015 roku samorzad miat sie sta¢ atrapa.
Decyzje i pienigdze miaty ptyng¢ z géry. To niestychanie
upokarzato poczucie wolnosci i obywatelskosci. Sta-
walo sie takze barierg dla rozwoju Polski i dla jej miejsca
w Europie. Stad obywatelskie i wolno$ciowe wzmozenie
Polakéw 15 pazdziernika. Dobrze, ze mtodzi w koncu
zrozumieli, ze wolno$¢ nie ogranicza sie do Internetu, ze
czasem — jak w moim pokoleniu — trzeba dla niej wyj$¢
na ulice... Dobrze, Zze tym razem wystarczyto postac
w kolejce do urny wyborczej.

Jak wiadomo, Jézef Pitsudski, ojciec polskiej niepodle-
gtosci w 1918 roku, zwykt sie mocno zzymac na okreslanie
Polakéw jako romantykéw, bo szczegdlnie uzywanie tego
okreslenia po powstaniu styczniowym wydawato mu sie
sposobem powiedzenia, ze sg po prostu ,gtupi” (np. prze-
mowienie w 10. rocznice powstania Legionéw). W koncu
z tym okresleniem sie pogodzit, byt wszakze mito$nikiem
Stowackiego. Uznal, ze ,by¢ moze jest romantykiem”.
Ale bardzo chciat, aby to, co byto romantycznym sza-
lenstwem, ,stato sie takze i rozumem polskim”. Apelo-
wat wiec, aby ,rozum stanu” uzupetniat ,ciezkg prace
i krwawe ofiary” Polakéw. | te mysl trzeba zadedykowac
zwycieskiej demokratycznej opozycji z 15 pazdziernika.
Niech nie zmarnuje swojej ciezkiej pracy i romantycz-
nego, wolnosciowego uniesienia Polakéw, ktore daty jej
to zwyciestwo.

ROMAN KUZNIAR
Uniwersytet Warszawski
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